
ϭ

WKD�D�E��/E&KZD��/:�͊��
E�sK�/>K�^,�ZE/d�����E���>E:K�hWKZ��K͊

WƌĞĚ�ƵƉŽƌĂďŽ�ŶĂƉƌĂǀĞ�ƉŽǌŽƌŶŽ�ƉƌĞďĞƌŝƚĞ�ŶĂǀŽĚŝůŽ�ǌĂ�ƵƉŽƌĂďŽ�;ƉƌĞĚǀƐĞŵ�ŶĂǀŽĚŝůĂ�ǌĂ�ǀĂƌŶŽƐƚͿ�ŝŶ�
ƐŚƌĂŶŝƚĞ�ŶĂǀŽĚŝůŽ�ǌĂ�ŶĂĚĂůũŶũŽ�ƵƉŽƌĂďŽ͘�s�ƉƌŝŵĞƌƵ͕�ĚĂ�ŶĂƉƌĂǀŽ�ƉŽƐƌĞĚƵũĞƚĞ�ĚƌƵŐŝ�ŽƐĞďŝ͕�ũĞ�ǌĞůŽ�
ƉŽŵĞŵďŶŽ͕�ĚĂ�ƉŽƐƌĞĚƵũĞƚĞ�ƚƵĚŝ�ŶĂǀŽĚŝůŽ�ǌĂ�ƵƉŽƌĂďŽ͘�

WƵůǌŶŝ�ŽŬƐŝŵĞƚĞƌ�DĞĚŝƐĂŶĂ

WD�ϭϬϬ
EĂǀŽĚŝůŽ�ǌĂ�ƵƉŽƌĂďŽ



Ϯ

E�D�E�hWKZ���
WƵůǌŶŝ�ŽŬƐŝŵĞƚĞƌ�ũĞ�ƉƌĞŶŽƐŶĂ͕�ŶĞŝŶǀĂǌŝǀŶĂ�ŶĂƉƌĂǀĂ͕�ŶĂŵĞŶũĞŶĂ�ĚŽůŽēĂŶũƵ�ŶĂƐŝēĞŶŽƐƚŝ�ŬŝƐŝŬĂ�ǀ�ĂƌƚĞƌŝũƐŬŝ�Ŭƌǀŝ�;^ƉKϮͿ� ŝŶ�ǀƌĞĚŶŽƐƚŝ�
ƐƌēŶĞŐĂ�ƵƚƌŝƉĂ�Ɖƌŝ�ŽƚƌŽĐŝŚ�ŝŶ�ŽĚƌĂƐůŝŚ͘�Eŝ�ŶĂŵĞŶũĞŶ�ŶĞƉƌĞŬŝŶũĞŶŝ�ƵƉŽƌĂďŝ͘

/E&KZD��/:��K�s�ZE/�hWKZ��/
Ͳ WƵǌŶŝ�ŽŬƐŝŵĞƚĞƌ�ũĞ�ŽďēƵƚůũŝǀ�ŶĂ�ĨĂŬƚŽƌũĞ�ŐŝďĂŶũĂ�ǌĂƚŽ�ƌŽŬ�ŵĞĚ�ŵĞƌũĞŶũĞŵ�ŶĞ�ƉƌĞŵŝŬĂũƚĞ͘�
Ͳ KŬƐŝŵĞƚĞƌ�ƉŽƚƌĞďƵũĞ�ǌĂ�ƵƐƉĞƓŶŽ�ŝǌǀĞĚĞŶŽ�ŵĞƌŝƚĞǀ�ǌĂĚŽƐƚĞŶ�ƉƌĞƚŽŬ�Ŭƌǀŝ͘�s�ƉƌŝŵĞƌƵ�ŵƌǌůŝŚ�ƌŽŬ�Ăůŝ�ƐůĂďĞ�ƉƌĞŬƌǀĂǀŝƚǀĞ�ŶĂ�

ƐƉůŽƓŶŽ͕� ƉƌĞĚ�ŵĞƌŝƚǀŝũŽ� ƌĂŚůŽ� ƐĞŐƌĞũƚĞ� ĚůĂŶŝ� ŝŶ�ŵĞƌŝƚĞǀ� ŝǌǀĞĚŝƚĞ� ƉŽ� ƚĞŵ͘� EĂ�ŵĞƌŝƚĞǀ� ůĂŚŬŽ� ǀƉůŝǀĂũŽ� ƚƵĚŝ� ƚĞƐŶŝ� ƌŽŬĂǀŝ͕�
ŶĂŵĞƓēĞŶĂ�ŵĂŶƓĞƚĂ�ŝŶ�ƉŽĚŽďŶŽ�ǌĂƚŽ�ƉŽƐŬƌďŝƚĞ͕�ĚĂ�ƉƌĞƚŽŬĂ�Ŭƌǀŝ�ŶĂ�ƚŽǀƌƐƚŶĞ�ŶĂēŝŶĞ�ŶĞ�ƉƌĞŬŝŶũĂƚĞ͘

Ͳ >ĂŬ�ǌĂ�ŶŽŚƚĞ�Ăůŝ�ƵŵĞƚŶŝ�ŶŽŚƚŝ�ƉƌĂǀ�ƚĂŬŽ�ůĂŚŬŽ�ǌŵŽƚŝũŽ�ƉƌĞŶŽƐ�ƐǀĞƚůŽďĞ�ŵĞĚ�ŵĞƌũĞŶũĞŵ͕�ŬĂƌ�ƚƵĚŝ�ůĂŚŬŽ�ǀƉůŝǀĂ�ŶĂ�ŵĞƌŝƚĞǀ͘
Ͳ �Ă�ƉƌĂǀŝůŶŽ�ŵĞƌŝƚĞǀ�ŵŽƌĂƚĂ�ďŝƚŝ�ēŝƐƚĂ�ƚĂŬŽ�ƉƌƐƚ�ŬŽƚ�ƚƵĚŝ�ŽŬƐŝŵĞƚĞƌ͘
Ͳ �Ğ�ũĞ�ŽƉƌĂǀůũĞŶĂ�ŵĞƌŝƚĞǀ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŶŽ�ŶĞƉƌĂǀŝůŶĂ͕�ƉŽƐŬƵƐŝƚĞ�ŵĞƌŝƚĞǀ�ŽƉƌĂǀŝƚŝ�ƓĞ�ŶĂ�ĚƌƵŐĞŵ�ƉƌƐƚƵ�Ăůŝ�ŶĂ�ĚƌƵŐŝ�ƌŽŬŝ͘
Ͳ EĞƉƌĂǀŝůŶŽ�ŵĞƌŝƚĞǀ�ůĂŚŬŽ�ƉŽǀǌƌŽēŝũŽ͗�

R �ŝƐĨƵŶŬĐŝŽŶĂůĞŶ�ŚĞŵŽŐůŽďŝŶ�Ăůŝ�ƉƌĞŶŝǌŬĂ�ƌĂǀĞŶ�ŚĞŵŽŐůŽďŝŶĂ
R /ŶƚĞƌǀĂƐŬƵůĂƌŶŽ�ŽďĂƌǀĂŶũĞ
R DŽēŶĂ�ůƵē�ǀ�ŽŬŽůŝĐŝ�ŽƉƌĂǀůũĂŶũĂ�ŵĞƌŝƚǀĞ
R WƌĞƚŝƌĂŶŽ�ŐŝďĂŶũĞ�ŵĞĚ�ŽƉƌĂǀůũĂŶũĞŵ�ŵĞƌŝƚǀĞ
R DŽƚĞŶũĞ�ǌĂƌĂĚŝ�ƉƌŝƐŽƚŶŽƐƚŝ�ǀŝƐŽŬŽ�ĨƌĞŬǀĞŶēŶŝŚ�ŶĂƉƌĂǀ�Ăůŝ�ĚĞĨŝďƌŝůĂƚŽƌũĂ
R sĞŶƐŬŽ�ƵƚƌŝƉĂŶũĞ�
R EĂŵĞƐƚŝƚĞǀ�ƐĞŶǌŽƌũĂ�ŶĂ�ŽŬŽŶēŝŶŽ�ŬŽƚ�ŶƉƌ͘�ŵĂŶƓĞƚĂ�ŵĞƌŝůŶŝŬĂ͕�ĂƌƚĞƌŝũƐŬĞŐĂ�ŬĂƚĞƚƌĂ�Ăůŝ�ŝŶƚƌĂǀĂƐŬƵůĂƌŶĞ�ůŝŶŝũĞ
R ,ŝƉŽƚĞŶǌŝũĂ͕�ƌĞƐŶĂ�ǀĂǌŽŬŽŶƐƚƌŝŬĐŝũĂ͕�ƌĞƐŶĂ�ĂŶĞŵŝũĂ͕�ŚŝƉŽƚĞƌŵŝũĂ
R �ĂƐƚŽũ�ƐƌĐĂ�Ăůŝ�ƓŽŬ
R EĞƉƌĂǀŝůŶŽƐƚŝ�ŬƌǀŶĞŐĂ�ŽďƚŽŬĂ

Ͳ KŬƐŝŵĞƚĞƌ�ŶŝŵĂ�ĂůĂƌŵĂ ǀ�ƉƌŝŵĞƌƵ�ƌĞǌƵůƚĂƚŽǀ�ŵĞƌŝƚĞǀ�ŝǌǀĞŶ�ŶŽƌŵĂůŶŝŚ�
Ͳ KŬƐŝŵĞƚƌĂ�ŶĞ�ƵƉŽƌĂďůũĂũƚĞ�ǀ�ďůŝǎŝŶŝ�ĞŬƐůƉůŽǌŝǀŽǀ
Ͳ EĂƉƌĂǀĂ�Ŷŝ�ŶĂŵĞŶũĞŶĂ�ŶĞƉƌĞŬŝŶũĞŶĞŵƵ�ƐƉƌĞŵůũĂŶũƵ�ǀƌĞĚŶŽƐƚŝ�
Ͳ EĂ�ĚĞůŽǀĂŶũĞ�ŽŬƐŝŵĞƚƌĂ�ůĂŚŬŽ�ǀƉůŝǀĂ�ƵƉŽƌĂďĂ�ĞůĞŬƚƌŽͲŬŝƌƵƌƓŬŝŚ�ĞŶŽƚ�;�^hͿ
Ͳ KŬƐŝŵĞƚĞƌĂ�ŶĞ�ƵƉŽƌĂďůũĂũƚĞ�ǀ�ŶĞƉŽƐƌĞĚŶŝ�ďůŝǎŝŶŝ�DZ/�Ăůŝ��d�ŶĂƉƌĂǀ
Ͳ KŬƐŝŵĞƚĞƌ�ũĞ�ŶĂŵĞŶũĞŶ�ƐƉƌĞŵůũĂŶũƵ�ŶĂƐŝēĞŶŽƐƚŝ�ŬŝƐŝŬĂ�ǀ�ĂƌƚĞƌŝũƐŬŝ�Ŭƌǀŝ�ǀ�ĚŽŵĂēĞŵ�ŽŬŽůũƵ�ŝŶ�Ŷŝ�ŶĂĚŽŵĞƐƚĞŬ�ƉŽƐǀĞƚŽǀĂŶũĂ�

ǌ�ǌĚƌĂǀŶŝŬŽŵ�ŽǌŝƌŽŵĂ�ƐƉƌĞŵůũĂŶũĂ�ǀĂƓĞŐĂ�ǌĚƌĂǀũĂ�ǀ�ŽŬǀŝƌƵ�ǌĂ�ƚŽ�ŶĂŵĞŶũĞŶŝŚ�ƵƐƚĂŶŽǀ
Ͳ KŬƐŝŵĞƚƌĂ�Ŷŝ�ŵŽŐŽēĞ�ƐƚĞƌŝůŝǌŝƌĂƚŝ�Ăůŝ�ēŝƐƚŝƚŝ�Ɛ�ƉŽŵŽēũŽ�ƚĞŬŽēŝŶ
Ͳ KŬƐŝŵĞƚƌĂ�ŶĞ�ƵƉŽƌĂďůũĂũƚĞ�ŚŬƌĂƚŝ�ǌ�ĚƌƵŐŝŵŝ�ŵĞĚŝĐŝŶƐŬŝŵŝ�ƉƌŝƉŽŵŽēŬŝ
Ͳ KŬƐŝŵĞƚƌĂ�ŶĞ�ƐŵĞƚĞ�ƵƉŽƌĂďůũĂƚŝ�ǀ�ŬĂƚĞƌŝŬŽůŝ�ĚƌƵŐŝ�ŶĂŵĞŶ�Ăůŝ�ǀ�ŬŽŵďŝŶĂĐŝũŝ� ǌ�ĚƌƵŐŝŵŝ�ƉƌŝƉŽŵŽēŬŝ�Ăůŝ�ŶĂƉƌĂǀĂŵŝ͕�ŬŽƚ�ƐŽ�

ŽƉŝƐĂŶŝ�ǀ�ƚĞŵ�ŶĂǀŽĚŝůƵ�ǌĂ�ƵƉŽƌĂďŽ
Ͳ EĂƉƌĂǀĞ�ŶĞ�ƉŽƐŬƵƐŝƚĞ�ƉŽƉƌĂǀůũĂƚŝ�ƐĂŵŝ͊�s�ƉƌŝŵĞƌƵ�ĚǀŽŵĂ�Ăůŝ�ŶĞƉƌĂǀŝůŶĞŐĂ�ĚĞůŽǀĂŶũĂ�ƐĞ�ŽďƌŶŝƚĞ�ŶĂ�ƐǀŽũĞŐĂ�ƉƌŽĚĂũĂůĐĂ͘
Ͳ ^ĞƐƚĂǀŶŝ�ĚĞůŝ� ŶĂƉƌĂǀĞ͕� Ŭŝ� ƐŽ�ŵĞĚ�ƵƉŽƌĂďŽ�ǀ� ƐƚŝŬƵ� Ɛ� ŬŽǎŽ͕� ƐŽ� ǀƐŝ� ƚĞƐƚŝƌĂŶŝ� ŝŶ�ŶĂũ� ŶĞďŝ� ŝƌŝƚŝƌĂůŝ� ƵƉŽƌĂďŶŝŬŽǀĞ� ŬŽǎĞ� ŝƉĚ͘�ǀ�

ŶĂƐƉƌŽƚŶĞŵ�ƉƌŝŵĞƌƵ�ƉƌŽƐŝŵŽ�ƉƌĞŬŝŶŝƚĞ�ǌ�ƵƉŽƌĂďŽ͕�ƐĞ�ƉŽƐǀĞƚƵũƚĞ�Ɛ�ƐǀŽũŝŵ�ǌĚƌĂǀŶŝŬŽŵ�Ăůŝ�ƐĞ�ŽďƌŶŝƚĞ�ŶĂ�ƉƌŽĚĂũĂůĐĂ͘
Ͳ WŽǌŽƌ͊�DĂŶũƓĞ�ƐĞƐƚĂǀŶĞ�ĚĞůĞ�ŶĂƉƌĂǀĞ͕�ǌĂƓēŝƚŶŽ�ǀƌĞēŬŽ�ŝƉĚ͘�ũĞ�ŵŽǎŶŽ�ƉŽŐŽůƚŶŝƚŝ�ǌĂƚŽ�ŽďƐƚĂũĂ�ŶĞǀĂƌŶŽƐƚ�ǌĂĚƵƓŝƚǀĞ͊

s�ZEK^dE��E�sK�/>�����hWKZ��K���d�Z/:
Ͳ �ĂƚĞƌŝũ�ŶĞ�ƌĂǌƐƚĂǀůũĂũƚĞ
Ͳ ^ŬŽƌĂũ�ƉƌĂǌŶŝŚ�ďĂƚĞƌŝũ�ŶĞ�ƉƵƓēĂũƚĞ�ǀ�ŶĂƉƌĂǀŝ͕�ƐĂũ�ƐĞ�ůĂŚŬŽ�ƌĂǌůŝũĞũŽ
Ͳ WŽǀĞēĂŶĂ�ŵŽǎŶŽƐƚ�ƉƵƓēĂŶũĂ�ďĂƚĞƌŝũ͊�/ǌŽŐŝďĂũƚĞ�ƐĞ ƐƚŝŬƵ�Ɛ�ŬŽǎŽ͕�Žēŵŝ�ŝŶ�ƐůƵǌŶŝĐŽ
Ͳ s�ƉƌŝŵĞƌƵ͕�ĚĂ�ƉƌŝĚĞ�ǀƐĞďŝŶĂ�ďĂƚĞƌŝũĞ�ǀ�ŬĂƚĞƌŝŬŽůŝ�ƐƚŝŬ�Ɛ�ŬĂƚĞƌŝŵŬŽůŝ�ŝǌŵĞĚ�ŽŵĞŶũĞŶŝŚ�ƉƌĞĚĞůŽǀ͕�ƚŽ�ƚĂŬŽũ�ƐƉĞƌŝƚĞ�ǌ�ǀĞůŝŬŝŵŝ�

ŬŽůŝēŝŶĂŵŝ�ǀŽĚĞ�ŝŶ�ƚĂŬŽũ�ƉŽŝƓēŝƚĞ�ǌĚƌĂǀŶŝƓŬŽ�ƉŽŵŽē͊
Ͳ WƌĂǀ�ƚĂŬŽ�ŶĞŵƵĚŽŵĂ�ƉŽŝƓēŝƚĞ�ǌĚƌĂǀŶŝƓŬŽ�ƉŽŵŽē�ǀ�ƉƌŝŵĞƌƵ͕�ĚĂ�ƐƚĞ�ďĂƚĞƌŝũŽ�ƉŽŐŽůƚŶŝůŝ͊
Ͳ �ĂƚĞƌŝũĞ�ƐŚƌĂŶũƵũƚĞ�ŝǌǀĞŶ�ĚŽƐĞŐĂ�ŽƚƌŽŬ͊
Ͳ EĞ�ƉŽƐŬƵƐŝƚĞ�ďĂƚĞƌŝũ�ĚŽƉŽůŶŝƚŝ͊�KďƐƚĂũĂ�ŶĞǀĂƌŶŽƐƚ�ĞŬƐƉůŽǌŝũĞ͊
Ͳ EĞ�ǀƌǌŝƚĞ�ďĂƚĞƌŝũ�ǀ�ŽĚƉƌƚ�ŽŐĞŶũ͊�EĞǀĂƌŶŽƐƚ�ĞŬƐƉůŽǌŝũĞ͊
Ͳ �ĂƚĞƌŝũĞ�ǀĞĚŶŽ�ǌĂǀƌǌŝƚĞ�ǀ�ƐŬůĂĚƵ�ǌ�ůŽŬĂůŶŝŵ�ƉƌĂǀŝůŶŝŬŽŵ�ǌĂ�ŽĚůĂŐĂŶũĞ�ƐŵĞƚŝ͊��ĂƚĞƌŝũĞ�ŶŝƐŽ�ĚĞů�ŶĂǀĂĚŶĞŐĂ�ŽĚƉĂĚŬĂ͊

s^��/E��W�<�d�
EĂũƉƌĞũ�ƉƌĞǀĞƌŝƚĞ͕�ēĞ�ũĞ�ǀ�ƉĂŬĞƚƵ�ǀƐĞ�ŝŶ͕�ĚĂ�Ŷŝ�Ŷŝē�ƉŽƓŬŽĚŽǀĂŶŽ͘
s�ƉƌŝŵĞƌƵ�ĚǀŽŵĂ�ŶĞ�ƉƌŝēŶŝƚĞ�ǌ�ƵƉŽƌĂďŽ�ŶĂƉƌĂǀĞ�ŝŶ�ũŽ�ǀƌŶŝƚĞ�ƐǀŽũĞŵƵ�ƉƌŽĚĂũĂůĐƵ͘

WĂŬĞƚ�ǀƐĞďƵũĞ͗
R ϭ�DĞĚŝƐĂŶĂ�ƉƵůǌŶŝ�ŽŬƐŝŵĞƚĞƌ�WDϭϬϬ
R Ϯ�ďĂƚĞƌŝũŝ�;ƚŝƉ����Ϳ�ϭ͕ϱs



ϯ

R ϭ�ǀƌǀŝĐĂ�ǌĂ�ƉƌĞŶĂƓĂŶũĞ�ŝƉĚ͘
R ϭ�ŶĂǀŽĚŝůŽ�ǌĂ�ƵƉŽƌĂďŽ

�ŵďĂůĂǎŽ�ůĂŚŬŽ�ƉŽŶŽǀŶŽ�ƵƉŽƌĂďŝƚĞ�Ăůŝ�ƌĞĐŝŬůŝƌĂƚĞ͘�sƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ƉĂŬŝƌĂŶũĂ�ƉƌĂǀŝůŶŽ�ǌĂǀƌǌŝƚĞ͘�

^ĞƐƚĂǀŶŝ�ĚĞůŝ�ŶĂƉƌĂǀĞ�ŝŶ�ŐƵŵďŝ
ϭ K>���ǌĂƐůŽŶ
Ϯ 'Ƶŵď�^d�Zd
ϯ KĚƉƌƚŝŶĂ�ǌĂ�ƉƌƐƚ
ϰ WƌĞĚĞů�ǌĂ�ďĂƚĞƌŝũĞ

sƐƚĂǀůũĂŶũĞ�ͬ�ǌĂŵĞŶũĂǀĂ�ďĂƚĞƌŝũ
sƐƚĂǀůũĂŶũĞ͗ ƉƌĞĚ�ƵƉŽƌĂďŽ� ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ŶĂŵĞƐƚŝƚŝ�ďĂƚĞƌŝũĞ͘�WŽŬƌŽǀ�ƉƌĞĚĞůĂ�ǌĂ�ďĂƚĞƌŝũĞ� ũĞ�ŶĂŵĞƓēĞŶ�ŶĂ�ƐƉŽĚŶũĞŵ�ĚĞůƵ�ŶĂƉƌĂǀĞ͘�
WŽŬƌŽǀēĞŬ�ŽĚƉƌŝƚĞ͕�ŐĂ�ŽĚƐƚƌĂŶŝƚĞ�ŝŶ�ǀƐƚĂǀŝƚĞ�Ϯ�ƉƌŝůŽǎĞŶŝ�����ďĂƚĞƌŝũŝ͘�DĞĚ�ŶĂŵĞƓēĂŶũĞŵ�ďŽĚŝƚĞ�ƉŽǌŽƌŶŝ�ŶĂ�ƉŽůĂƌŶŽƐƚ�ďĂƚĞƌŝũ͘��ĂƉƌŝƚĞ�
ƉŽŬƌŽǀēĞŬ͘
KĚƐƚƌĂŶũĞǀĂŶũĞ͗ ŬŽ�ŶĂ�ǌĂƐůŽŶƵ�ǀŝĚŝƚĞ�ƐŝŵďŽů�ǌĂ�ŝǌƚƌŽƓĞŶĞ�ďĂƚĞƌŝũĞ͕�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ůĞͲƚĞ�ǌĂŵĞŶũĂƚŝ͘�s�ƉƌŝŵĞƌƵ͕�ĚĂ�ƐŝŵďŽůĂ�Ŷŝ�ŝŶ�ŶĂƉƌĂǀĂ�
ŶĞ�ĚĞůƵũĞ͕�ƐŽ�ƌĂǌůŽŐ�ƉŽƉŽůŶŽŵĂ�ŝǌƚƌŽƓĞŶĞ�ďĂƚĞƌŝũĞ͘�s�ƚĞŵ�ƉƌŝŵĞƌƵ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶĂ�ƚĂŬŽũƓŶũĂ�ǌĂŵĞŶũĂǀĂ͘

hƉŽƌĂďĂ
ϭ͘ KĚƉƌƚŝŶŽ�ǌĂ�ƉƌƐƚ�ŽĚƉƌĞƚĞ�ƚĂŬŽ͕�ĚĂ�ƐŬƵƉĂũ�ƐƚŝƐŶĞƚĞ�ƐƉŽĚŶũŝ�ŝŶ�ǌŐŽƌŶũŝ�ůĞǀŝ�ĚĞů�ŶĂƉƌĂǀĞ͘
Ϯ͘ WƌƐƚ�ǀƐƚĂǀŝƚĞ�ǀ�ŽĚƉƌƚŝŶŽ�ǌĂ�ƉƌƐƚ�ŬŽůŝŬŽƌ�ŐůŽďŽŬŽ�ũĞ�ƚŽ�ŵŽŐŽēĞ�ŝŶ�ŽĚƉƌƚŝŶŽ�ǌĂƉƌŝƚĞ�ƚĂŬŽ͕�ĚĂ�ŝǌƉƵƐƚŝƚĞ�ůĞǀŝ�ĚĞů�ŶĂƉƌĂǀĞ͘
ϯ͘ WƌŝƚŝƐŶŝƚĞ�ŐƵŵď�^d�Zd͘��ĂƐůŽŶ�ƐĞ�ďŽ�ŶĞŵƵĚŽŵĂ�ƉƌŝǎŐĂů͘
ϰ͘ DŝƌŶŽ�ƐĞĚŝƚĞ�ŝŶ�ƉŽēĂŬĂũƚĞ͕�ĚĂ�ũĞ�ŵĞƌŝƚĞǀ�ŽƉƌĂǀůũĞŶĂ͘�WŽ�ŬƌĂƚŬĞŵ�ēĂƐƵ͕�ƐĞ�ďŽƐƚĂ�ǀƌĞĚŶŽƐƚ�ŶĂƐŝēĞŶŽƐƚŝ�ŬŝƐŝŬĂ�ŝŶ�ƐƌēŶŝ�ƵƚƌŝƉ�

ŝǌƉŝƐĂůŝ�ŶĂ�ǌĂƐůŽŶƵ͘�

ŶĂƐŝēĞŶŽƐƚ�ŬŝƐŝŬĂ�ǀ�й�������������ǀƌĞĚŶŽƐƚ�ƐƌēŶĞŐĂ�ƵƚƌŝƉĂ

ƐŝŐŶĂů�ƐƌēŶĞŐĂ�ƵƚƌŝƉĂ��������������������������ŐƵŵď�^d�Zd

ϱ͘ ��ǀĞēŬƌĂƚŶŝŵ�ƉƌŝƚŝƐŬŽŵ�ŶĂ�ŐƵŵď�^d�Zd�ůĂŚŬŽ�ŝǌďŝƌĂƚĞ�ŵĞĚ�ϲ�ƌĂǌůŝēŶŝŵŝ�ŶĂēŝŶŝ�ǌĂƐůŽŶĂ͘
ϲ͘ hŵĂŬŶŝƚĞ�ƉƌƐƚ͘�KŬƐŝŵĞƚĞƌ�ƐĞ�ďŽ�ƉŽ�ƉƌŝďůŝǎŶŽ�ϴŝŚ�ƐĞŬƵŶĚĂŚ�ƐĂŵŽĚĞũŶŽ�ŝǌŬůŽƉŝů͘�

<Ăũ�ƉŽŵĞŶŝ�ŝǌŵĞƌũĞŶ�ƌĞǌƵůƚĂƚ͍
EĂƐŝēĞŶŽƐƚ�ŬŝƐŝŬĂ�ǀ�Ŭƌǀŝ�;^ƉKϮͿ�ũĞ�ŝǌƌĂǌ͕�Ŭŝ�ƐĞ�ŶĂŶĂƓĂ�ŶĂ�ŬŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝũŽ�ŬŝƐŝŬĂ�ǀĞǌĂŶĞŐĂ�ŶĂ�ŚĞŵŽŐůŽďŝŶ͘�EŽƌŵĂůŶĂ�ǀƌĞĚŶŽƐƚ�ũĞ�ŵĞĚ�
ϵϬ�ŝŶ�ϵϲй�^ƉKϮ͘�WƌĞŶŝǌŬĂ�ǀƌĞĚŶŽƐƚ�ũĞ�ůĂŚŬŽ�ǌŶĂŬ�ŽďƐƚŽũĞēŝŚ�ƚĞǎĂǀ͕�ŬŽƚ�ƐŽ�ƐƌēŶĞ�ŽŬǀĂƌĞ͕�ƚĞǎĂǀĞ�Ɛ�ŬƌǀŶŝŵ�ŽďƚŽŬŽŵ͕�ĂƐƚŵĞ�Ăůŝ�ĚƌƵŐŝŚ
ƐƉĞĐŝĨŝēŶŝŚ�ďŽůĞǌŶŝ�ƉůũƵē͘�WƌĞǀŝƐŽŬĂ�ǀƌĞĚŶŽƐƚ�ũĞ�ůĂŚŬŽ�ƉŽƐůĞĚŝĐĂ�ƉƌĞŚŝƚƌĞŐĂ�ŝŶ�ƉƌĞŐůŽďŽŬĞŐĂ�ĚŝŚĂŶũĂ͕�ŬĂƌ�ůĂŚŬŽ�ƉƌŝǀĞĚĞ�ĚŽ�ƉƌĞŶŝǌŬĞ�
ǀƌĞĚŶŽƐƚŝ�ŬĂƌďŽŶ�ĚŝŽŬƐŝĚĂ͘�sƌĞĚŶŽƐƚ͕�ŝǌŵĞƌũĞŶĂ�Ɛ�ƚŽ�ŶĂƉƌĂǀŽ�Ŷŝ�ƌĂǌůŽŐ�ǌĂ�ƉŽƐƚĂǀŝƚĞǀ�ŬĂŬƌƓŶŝŚŬŽůŝ�ƌĞƐŶŝŚ�ĚŝĂŐŶŽǌ�ʹ ǌĂ�ƉŽƚƌĚŝƚĞǀ�ŝŶ�
ƉŽƐƚĂǀŝƚĞǀ�ĚŝĂŐŶŽǌĞ�ƐĞ�ũĞ�ƉŽƚƌĞďŶŽ�ǀƐĞĞŶŽ�ƐĞƐƚĂƚŝ�ŝŶ�ƉŽŐŽǀŽƌŝƚŝ�Ɛ�ƐǀŽũŝŵ�ǌĚƌĂǀŶŝŬŽŵ͘�

WƌŝůĂŐŽĚŝƚĞǀ�ŽƐǀĞƚůũĞŶŽƐƚŝ�ǌĂƐůŽŶĂ
KƐǀĞƚůŝƚĞǀ�ŽŬƐŝŵĞƚƌĂ�ůĂŚŬŽ�ƉƌŝůĂŐŽĚŝƚĞ�ŐůĞĚĞ�ŶĂ�ƐǀŽũĞ�ƉŽƚƌĞďĞ�ŝŶ�ǎĞůũĞ͘��Ă�ƚŽ�ƐƚŽƌŝƚĞ͕�ƉƌŝƚŝƐŶŝƚĞ�ŝŶ�ĚƌǎŝƚĞ�ŐƵŵď�^d�Zd�;Žď�ǀŬůŽƉůũĞŶŝ�
ŶĂƉƌĂǀŝͿ�ĚŽŬůĞƌ�ŶĞ�ĚŽƐĞǎĞƚĞ�ǎĞůũĞŶĞŐĂ�ŶŝǀŽũĂ�ƐǀĞƚůŽƐƚŝ�ǌĂƐůŽŶĂ͘�dƌĞŶƵƚŶĂ�ƐƚŽƉŶũĂ�ŽƐǀĞƚůũĞŶŽƐƚŝ�ũĞ�ŽǌŶĂēĞŶĂ�ŶĂ�ǌŐŽƌŶũĞŵ�ĚĞƐŶĞŵ
ĚĞůƵ�ǌĂƐůŽŶĂ�ŶĂƉƌĂǀĞ�;ŶƉƌ͘��ƌ�ϭ͕��ƌ�Ϯ͕��ƌ�ϯ͕͙Ϳ͘�dŽǀĂƌŶŝƓŬĂ�ŶĂƐƚĂǀŝƚĞǀ�ƐǀĞƚůŽƐƚŝ�ǌĂƐůŽŶĂ�ũĞ�ϰ͘

hƉŽƌĂďĂ�ǀƌǀŝĐĞ
sƌǀŝĐŽ�ůĂŚŬŽ�ŶĂŵĞƐƚŝƚĞ�ŶĂ�ŶĂƉƌĂǀŽ�ƚĂŬŽ͕�ĚĂ�ƚĂŶĞŬ�ĚĞů�ǀƌǀŝĐĞ�ŽǀŝũĞƚĞ�ƐŬŽǌŝ�ůƵŬŶũŝĐŽ�ŶĂ�ůĞǀŝ�ƐƚƌĂŶŝ�ŶĂƉƌĂǀĞ͘�



ϰ

ZĞƓĞǀĂŶũĞ�ŵŽƌĞďŝƚŶŝŚ�ƚĞǎĂǀ
�ƌƌŽƌ͗�^ƉKϮ�ŝŶͬĂůŝ�ǀƌĞĚŶŽƐƚ�ƐƌēŶĞŐĂ�ƵƚƌŝƉĂ�ŶŝƐƚĂ�ƉƌĂǀŝůŶŽ�ƉƌŝŬĂǌĂŶŽ͘
sǌƌŽŬ�ʹ ƌĞƓŝƚĞǀ͗�ƉƌƐƚ�ǀ�ĐĞůŽƚŝ�ŝŶ�ƉƌĂǀŝůŶŽ�ǀƐƚĂǀŝƚĞ�ǀ�ŽĚƉƌƚŝŶŽ�ŶĂ�ŶĂƉƌĂǀŝ͘�hƉŽƌĂďŝƚĞ�ŶŽǀŽ�ďĂƚĞƌŝũŽ͘�DĞĚ�ŵĞƌũĞŶũĞŵ�ƐĞ�ŶĞ�ƉƌĞŵŝŬĂũƚĞ�
ŝŶ�ŶĞ�ŐŽǀŽƌŝƚĞ͘��Ğ�ŵĞƌŝƚĞǀ�ƓĞ�ǀĞĚŶŽ�Ŷŝ�ƉƌĂǀŝůŶĂ͕�ƐĞ�ŽďƌŶŝƚĞ�ŶĂ�ƉƌŽĚĂũĂůĐĂ͘

�ƌƌŽƌ͗�ŶĂƉƌĂǀĂ�ƐĞ��ŶĞ�ǀŬůŽƉŝ͘�
sǌƌŽŬ�ʹ ƌĞƓŝƚĞǀ͗�ŽĚƐƚƌĂŶŝƚĞ�ƐƚĂƌĞ�ďĂƚĞƌŝũĞ�ŝŶ�ǀƐƚĂǀŝƚĞ�ŶŽǀĞ͘�WƌŝƚŝƐŶŝƚĞ�ŐƵŵď�^d�Zd͘�ēĞ�ƐĞ�ŶĂƉƌĂǀĂ�ƓĞ�ǀĞĚŶŽ�ŶĞ�ǀŬůŽƉŝ͕�ƐĞ�ŽďƌŶŝƚĞ�ŶĂ�
ƉƌŽĚĂũĂůĐĂ͘�

�ƌƌŽƌ͗�ŶĂ�ǌĂƐůŽŶƵ�ƐĞ�ƉƌŝŬĂǎĞ�ͩ�ƌƌŽƌ�ϯͨ�Ăůŝ�ͩ�ƌƌŽƌ�ϰͨ��
sǌƌŽŬ�ʹ ƌĞƓŝƚĞǀ͗�ǌĂŵĞŶũĂũƚĞ�ďĂƚĞƌŝũŝ͘� :Ğ�ƉĂ� ůĂŚŬŽ�ƚĞǎĂǀĂ�ŵĞŚĂŶƐŬĞŐĂ�Ăůŝ� ƚĞŚŶŝēŶĞŐĂ� ŝǌǀŽƌĂ͕�ēĞƐĂƌ�ŶĞ�ŵŽƌĞƚĞ�ƌĞƓŝƚŝ� ǌ� ǌĂŵĞŶũĂǀŽ�
ďĂƚĞƌŝũ�ʹ ǀ�ƚĞŵ�ƉƌŝŵĞƌƵ�ƐĞ�ŽďƌŶŝƚĞ�ŶĂ�ƐǀŽũĞŐĂ�ƉƌŽĚĂũĂůĐĂ͘

�ƌƌŽƌ͗�ŶĂ�ǌĂƐůŽŶƵ�ƐĞ�ƉƌŝŬĂǎĞ�ͩ�ƌƌŽƌ�ϲͨ�Ăůŝ�ͩ�ƌƌŽƌ�ϳͨ
sǌƌŽŬ�ʹ ƌĞƓŝƚĞǀ͗�ŶĂƉĂŬĂ�ǀ�>���ǌĂƐůŽŶƵ�Ăůŝ�ĚƌƵŐĂ�ƚĞŚŶŝēŶĂ�ŶĂƉĂŬĂ͘�s�ƉƌŝŵĞƌƵ͕�ĚĂ�ƐĞ�ƉŽ�ŵĞŶũĂǀŝ�ďĂƚĞƌŝũ�ƚŽ�ƓĞ�ǀĞĚŶŽ�ǌŐŽĚŝ͕�ƐĞ�ŽďƌŶŝƚĞ�
ŶĂ�ƐǀŽũĞŐĂ�ƉƌŽĚĂũĂůĐĂ͘

�ŝƓēĞŶũĞ�ŝŶ�ǀǌĚƌǎĞǀĂŶũĞ
WƌĞĚ� ēŝƓēĞŶũĞŵ�ŽĚƐƚƌĂŶŝƚĞ�ďĂƚĞƌŝũĞ͘� �Ă� ēŝƓēĞŶũĞ�ŶŝŬŽůŝ� ŶĞ�ƵƉŽƌĂďůũĂũƚĞ� ŐƌŽďŝŚ� ŬƌƚĂē� ŝŶ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚŽǀ͘�EĂƉƌĂǀŽ�ŽēŝƐƚŝƚĞ� ǌ�ƵƉŽƌĂďŽ�
ŵĞŚŬĞ�ŬƌƉĞ͕�ŶĂǀůĂǎĞŶĞ�ǌ�ŝƐŽƉƌŽƉŝůŶŝŵ�ĂůŬŽŚŽůŽŵ͘�WĂǌŝƚĞ͕�ĚĂ�ǀ�ŶĂƉƌĂǀŽ�ŶĞ�ƉƌŽĚƌĞ�ǀŽĚĂ͘�WŽ�ēŝƓēĞŶũƵ�ƉŽŶŽǀŶŽ ƵƉŽƌĂďŝƚĞ�ŶĂƉƌĂǀŽ͕�
ŬŽ�ũĞ�ƚĂ�ƉŽƉŽůŶŽŵĂ�ŽƐƵƓĞŶĂ͘�

ZĂǀŶĂŶũĞ�ǌ�ŝǌƚƌŽƓĞŶŽ�ŶĂƉƌĂǀŽ
R <Ž�ũĞ�ŶĂƉƌĂǀĂ�ŝǌƚƌŽƓĞŶĂ͕�ũŽ�ŽĚƐƚƌĂŶŝƚĞ�ŶĂ�ǌĂ�ƚŽ�ĚŽůŽēĞŶŽ�ŵĞƐƚŽ͕�ǀ�ƐŬůĂĚƵ�Ɛ�ƉƌĞĚƉŝƐŝ�Ž�ƌĂǀŶĂŶũƵ�ǌ�ŝǌƚƌŽƓĞŶŝŵŝ�ĞůĞŬƚƌŝēŶŝŵŝ�

ŶĂƉƌĂǀĂŵŝ͘��ŵďĂůĂǎŽ�ůĂŚŬŽ�ƌĞĐŝŬůŝƌĂŵŽ�Ăůŝ�ũŽ�ƉŽŶŽǀŶŽ�ƵƉŽƌĂďŝŵŽ͕�ŽƐƚĂůĞ�ĚĞůĞ�ƉĂ�ŽĚĚĂŵŽ�ŶĂ�ŽŬŽůũƵ�ƉƌŝũĂǌĞŶ�ŶĂēŝŶ͘�
WƌĞĚĞŶ� ŶĂƉƌĂǀŽ� ŽĚƐƚƌĂŶŝƚĞ͕� ũŝ� ŽĚƐƚƌĂŶŝƚĞ� ďĂƚĞƌŝũĞ͖� ďĂƚĞƌŝũ� ŶĞ�ŵĞēŝƚĞ�ŵĞĚ� ŐŽƐƉŽĚŝŶũƐŬĞ� ŽĚƉĂĚŬĞ͊� ^� ĐĞůŽƚŶŽ� ŝǌƚƌŽƓĞŶŽ� ŶĂƉƌĂǀŽ�
ƌĂǀŶĂũƚĞ�ǀ�ƐŬůĂĚƵ�ǌ�ŽŬŽůũĞǀĂƌƐƚǀĞŶŝŵŝ�ƉƌĞĚƉŝƐŝ͘

dĞŚŶŝēŶŝ�ƉŽĚĂƚŬŝ͗
/ŵĞ�ŝŶ�ŵŽĚĞů ͗�D��/^�E��Wh>�E/�K<^/D�d�Z�WDϭϬϬ
�ĂƐůŽŶ ͗�ĚŝŐŝƚĂůŶŝ�Ͳ K>��
EĂƉĂũĂŶũĞ ͗�Ϯ�ǆ�ďĂƚĞƌŝũĂ�����ϭ͕ϱs�;ƚŝƉ�>ZϬϯ͕�ϲϬϬ�ŵ�ŚͿ
ZĂǌƉŽŶ�ŵĞƌũĞŶũĂ ͗�^ƉKϮ͗�ϳϬй�Ͳ ϵϵй͖�ƵƚƌŝƉ͗�ϯϬ�ʹ Ϯϯϱ�ƵƚƌŝƉŽǀͬŵŝŶ
EĂƚĂŶēŶŽƐƚ ͗�^ƉKϮ͗�ц�Ϯй͖�ƵƚƌŝƉ�;ϯϬ�ʹ ϵϵͿ�с�ц�Ϯ͖�;ϭϬϬ�ʹ ϮϯϱͿ�с�ц�Ϯй
>ŽēůũŝǀŽƐƚ�ǌĂƐůŽŶĂ ͗�^ƉKϮ͗�ϭй͕�ƵƚƌŝƉ͗�ϭ�ƵƚƌŝƉͬŵŝŶ
KĚǌŝǀŶŝ�ēĂƐ ͗�ϭϮ͕ϰ�ƐĞŬƵŶĚĞ
�ŝǀůũĞŶũƐŬĂ�ĚŽďĂ ͗�ƉƌŝďůŝǎŶŽ�ϱ�ůĞƚ�;Žď�ƵƉŽƌĂďŝ�ϭϬǆͬĚĂŶ�ƉŽ�ϭϱ�ŵŝŶͿ
^ĂŵŽĚĞũŶŝ�ŝǌŬůŽƉ ͗�ƉŽ�ĐĐĂ�ϴ�ƐĞŬƵŶĚĂŚ
WŽŐŽũŝ�ĚĞůŽǀĂŶũĂ ͗�н�ϱ϶��Ͳ нϰϬ϶�͖�ŵĂǆ�ϴϬй�ƌĞů͘ǀůĂǎŶŽƐƚ͖�ƉƌŝƚŝƐŬ�ϴϲŬWĂ�ʹ ϭϬϲ�ŬWĂ
WŽŐŽũŝ�ƐŚƌĂŶũĞǀĂŶũĂ ͗�Ͳ ϮϬ϶��Ͳ нϱϱ϶�͖�ŵĂǆ�ϵϯй�ƌĞů͘ǀůĂǎŶŽƐƚ͖�ƉƌŝƚŝƐŬ�ϴϲŬWĂ�ʹ ϭϬϲ�ŬWĂ
�ŝŵĞŶǌŝũĞ ͗�ĐĐĂ�ϱϴ�ǆ�ϯϰ�ǆ�ϯϱ�ŵŵ
dĞǎĂ ͗�ĐĐĂ�ϱϯŐ
aƚ͘�ŝǌĚĞůŬĂ ͗�ϳϵϰϱϱ
��E ͗�ϰϬ�ϭϱϱϴϴ�ϳϵϰϱϱ�ϭ



ϱ

EĂǀŽĚŝůĂ�ŝŶ�ĚĞŬůĂƌĂĐŝũĂ�ƉƌŽŝǌǀĂũĂůĐĂ�ʹ ĞůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚŶĞ�ĞŵŝƐŝũĞ

WƵůǌŶŝ�ŽŬƐŝŵĞƚĞƌ WD�ϭϬϬ�ũĞ�ŶĂŵĞŶũĞŶĂ�ƵƉŽƌĂďŝ�ǀ�ƉŽŐŽũŝŚ͕�Ŭŝ�ƐŽ�ŶĂǀĞĚĞŶŝ�ƐƉŽĚĂũ͘�hƉŽƌĂďŶŝŬ�ƐĞ�ŵŽƌĂ�ƉƌĞƉƌŝēĂƚŝ͕�ĚĂ�ŶĂƉƌĂǀŽ�ƵƉŽƌĂďůũĂ�ǀ�ƚĂŬĞŵ�
ŽŬŽůũƵ͘

dĞƐƚŝ�ĞŵŝƐŝũ ƵƐƚƌĞǌŶŽƐƚ �ůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚŶŽ�ŽŬŽůũĞ�Ͳ ŶĂǀŽĚŝůĂ

KĚĚĂŶĞͬƉƌĞǀŽĚŶĞ�ĞŵŝƐŝũĞ

�/^WZϭϭ

^ŬƵƉŝŶĂ�ϭ WƵůǌŶŝ�ŽŬƐŝŵĞƚĞƌ WD�ϭϬϬ�ƵƉŽƌĂďůũĂ�ǌĂ�ƐǀŽũĞ�
ĨƵŶŬĐŝũĞ�ůĞ�Z&�ĞŶĞƌŐŝũŽ͘�dŽ�ƉŽŵĞŶŝ͕�ĚĂ�ƐŽ�
ƐĞǀĂŶũĂ�ŝǌƌĞĚŶŽ�ŶŝǌŬĂ�ŝŶ�ŶĞ�ƉŽǀǌƌŽēĂũŽ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ǌ�ďůŝǎŶũŝŵŝ�ĞůĞŬƚƌŝēŶŝŵŝ�
ŶĂƉƌĂǀĂŵŝ͘

KĚĚĂŶĞͬƉƌĞǀŽĚŶĞ�ĞŵŝƐŝũĞ

�/^WZϭϭ

ZĂǌƌĞĚ�;�Ϳ EĂƉƌĂǀĂ�WD�ϭϬϬ�ũĞ�ƉƌŝŵĞƌŶĂ�ǌĂ�ƵƉŽƌĂďŽ�ǀ�
ǀƐĞŚ�ŽŬŽůũŝŚ͕�ƚƵĚŝ�ŶĂ�ŚŝƓŶŝŚ�

^ŬůĂĚŶĞ�ĞŵŝƐŝũĞ

/��ͬ�E�ϲϭϬϬϬͲϯͲϮ

ZĂǌƌĞĚ�;�Ϳ ŐŽƐƉŽĚŝŶũƐŬŝŚ�ŶĂƉĞůũĂǀĂŚ͘

'ŝďĂŶũĂ�ŶĂƉĞƚŽƐƚŝ

/��ͬ�E�ϲϭϬϬϬͲϯͲϯ

;hƐƚƌĞǌĂͿ Ͳ//Ͳ

EĂǀŽĚŝůĂ�ŝŶ�ĚĞŬůĂƌĂĐŝũĂ�ƉƌŽŝǌǀĂũĂůĐĂ�ʹ ĞůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚŶĂ�ŝŵƵŶŝƚĞƚĂ

Ύ�EĂƉƌĂǀĂ��ŝƌĨĂŵŝůǇ�ƐĞ�ƐŵĞ�ƵƉŽƌĂďůũĂƚŝ�ǀ�ǀƐĞŚ�ƐƉŽĚĂũ�ŽƉŝƐĂŶŝŚ�ƉŽŐŽũŝŚ͘�hƉŽƌĂďŶŝŬ�ƐĞ�ŵŽƌĂ�ƉƌĞƉƌŝēĂƚŝ͕�ĚĂ�ŶĂƉƌĂǀŽ�ƵƉŽƌĂďůũĂ�ǀ�ƚĞŚ�ƉŽŐŽũŝŚ͘

dĞƐƚŝ�ĞŵŝƐŝũ ƵƐƚƌĞǌŶŽƐƚ �ůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚŶŽ�ŽŬŽůŬĞ�ʹ ŶĂǀŽĚŝůĂ

�ůĞŬƚƌŽƐƚĂƚŝēŶŝ�ŽĚǀŽĚ�;�^�Ϳ

/��ͬ�E�ϲϭϬϬϬͲϰͲϮ

ц�ϲ�Ŭs�Žď�ƐƚŝŬƵ

ц�ϴ�Ŭs�ǀ�ǌƌĂŬƵ

důĂ�ŵŽƌĂũŽ�ďŝƚŝ�ůĞƐĞŶĂ͕�ďĞƚŽŶƐŬĂ�Ăůŝ�
ŽďůŽǎĞŶĂ�Ɛ�ŬĞƌĂŵŝŬŽ͘��Ğ�ƐŽ�ƚůĂ�ŽďůŽǎĞŶĂ�Ɛ�
ƐŝŶƚĞƚŝēŶŝŵ�ŵĂƚĞƌŝĂůŽŵ͕�ƌĞůĂƚŝǀŶĂ�ǀůĂǎŶŽƐƚ�
ǀ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�ŶĞ�ƐŵĞ�ƉƌĞƐĞŐĂƚŝ�ϯϬ�й͘

dĞƐƚŝ�ĞŵŝƐŝũ ƵƐƚƌĞǌŶŽƐƚ �ůĞŬƚƌŽŵĂŐŶĞƚŶŽ�ŽŬŽůŬĞ�ʹ ŶĂǀŽĚŝůĂ

�ůĞŬƚƌŝēŶŝ�ŵŽŵĞŶƚ

/��ͬ�E�ϲϭϬϬϬͲϰͲϰ

Ϯ�Ŭs�ŵŽē� �ůĞŬƚƌŝēŶŽ�ŽŵƌĞǎũĞ�ŵŽƌĂ�ďŝƚŝ�ƚĂŬŽ�ŬŽƚ�ǀ�
ŐŽƐƉŽĚŝŶũƐƚǀŝŚ�Ăůŝ�ǀ�ďŽůŶŝƓŶŝĐĂŚ͘

EĞŶĂĚĞŶ�ǀǌƉŽŶ�ŶĂƉĞƚŽƐƚŝ

/��ͬ�E�ϲϭϬϬϬͲϰͲϱ

ϭ�Ŭs�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂůŶŝ�ŶĂēŝŶ �ůĞŬƚƌŝēŶŽ�ŽŵƌĞǎũĞ�ŵŽƌĂ�ďŝƚŝ�ƚĂŬŽ�ŬŽƚ�ǀ�
ŐŽƐƉŽĚŝŶũƐƚǀŝŚ�Ăůŝ�ǀ�ďŽůŶŝƓŶŝĐĂŚ͘

WĂĚĐŝ�ŶĂƉĞƚŽƐƚŝ͕�ŬƌĂƚŬĞ�ƉƌĞŬŝŶŝƚǀĞ�ŶĂƉĞƚŽƐƚŝ�
ŝŶ�ƐƉƌĞŵŝŶũĂŶũĞ�ŶĂƉĞƚŽƐƚŝ

� ϱ�й�hƚ�ǌĂ�Ϭ͕ϱ�ŬƌŽŐĂ

ϰϬ�й�hƚ�ǌĂ�ϱ�ŬƌŽŐŽǀ

ϳϬ�й�hƚ�ǌĂ�Ϯϱ�ŬƌŽŐŽǀ

� ϱ�й�hƚ�ǌĂ�ϱ�ƐĞŬƵŶĚ

�ůĞŬƚƌŝēŶŽ�ŽŵƌĞǎũĞ�ŵŽƌĂ�ďŝƚŝ�ƚĂŬŽ�ŬŽƚ�ǀ�
ŐŽƐƉŽĚŝŶũƐƚǀŝŚ�Ăůŝ�ǀ�ďŽůŶŝƓŶŝĐĂŚ͘��Ğ�ƵƉŽƌĂďŶŝŬ�
ƉŽƚƌĞďƵũĞ�ŶĞŶĞŚĞŶ�ĚŽƐƚŽƉ�ĚŽ�ŶĂƉƌĂǀĞ�ǌĂ�
ŝŶŚĂůĂĐŝũŽ͕�ƉƌŝƉŽƌŽēĂŵŽ�ŽŵƌĞǎũĞ�ǌ�
ŶĞƉƌĞŬŝŶũĞŶŽ�ĚŽďĂǀŽ�ĞůĞŬƚƌŝēŶĞŐĂ�ƚŽŬĂ͘�

DĂŐŶĞƚŶŽ�ƉŽůũĞ

/��ͬ�E�ϲϭϬϬϬͲϰͲϴ

ϯ��ͬŵ DĂŐŶĞƚŶŽ�ƉŽůũĞ�ŵŽƌĂ�ďŝƚŝ�ƚĂŬŽ�ŬŽƚ�ǀ�
ŐŽƐƉŽĚŝŶũƐƚǀŝŚ�Ăůŝ�ǀ�ďŽůŶŝƓŶŝĐĂŚ

/ŵƵŶŽƐƚ�ŶĂ�ŵŽƚŶũĞ�ǀ�ƉƌĞǀŽĚŶŽƐƚŝ

/��ͬ�E�ϲϭϬϬϬͲϰͲϲ

ϯ�sͬŵ ϴϬ�D,�ĚŽ�Ϯ͕ϱ�',ǌ�;ǌĂ�ŽƉƌĞŵŽ͕�Ŭŝ�Ŷŝ�
ŶĂŵĞŶũĞŶĂ�ƌĞƓĞǀĂŶũƵ�ǎŝǀůũĞŶũͿ

/ŵƵŶŽƐƚ�ŶĂ�ǎĂƌēĞŶũĞ

/��ͬ�E�ϲϭϬϬϬͲϰͲϯ

ϯ�sͬŵ�ϴϬ�D,ǌ�ĚŽ�Ϯ͕ϱ�',ǌ�;ǌĂ�ŽƉƌĞŵŽ͕�Ŭŝ�Ŷŝ�
ŶĂŵĞŶũĞŶĂ�ƌĞƓĞǀĂŶũƵ�ǎŝǀůũĞŶũͿ

ΎΎKƉŽŵďĂ͗�hƚ�ƉŽŵĞŶŝ�ŶĂƉĞƚŽƐƚ�ŽŵƌĞǎũĂ͘


